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Estratégia, foco e execução para transformar o setor

O ano de 2025 

consistentes e orientadas a longo prazo.

-se como o agen

sistema.

-
-

-o numa visão 
integrada de
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-

. 

Luís Miguel Pires Eurico Lisboa

Presidente do Conselho 
de Administração



Relatório & Contas 2025

A Empresa -Destaque

6

0201 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

A Empresa 
- Destaque  

02



Relatório & Contas 2025

A Empresa -Destaque

7

0201 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

- lterado pelo DL 

-

privado. 

Com um capital s
acionistas a EGF – 

- o 

encaminhados para o destino mais ade

qualidade de vida para as populações.

valor acionista.
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assegurando que os resíduos produzidos são utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais 

nacional d
munícipes. 

iária de todos.

Coesão

Espírito de Grupo

No relacionamento com todas as partes envolvidas.

comprometendo-

• ncretizando os 

promovendo a economia circular;

•
serviço que presta; 
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•

•
aplicáveis; 

•

poluição; 

• Promover
proporcionando-

melhor prestação de serviço;

•

• Particip

•
desempenho da sua ativida
prestados. 

ve seguir.

São várias as iniciati
nos orgulha e motiva a melhorar todos os dias.
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• O 

• O encaminhamento de cerca de 5.834 toneladas de resíduos – 
Pilhas e Acumuladores Usados Madeiras e outros - para valorização e reciclagem;

•
. O 

•
Município de

de 744 toneladas de composto;

•

•
captado no aterro sa

• No ano de 2025 5-2027
em 2025 857 mil 64
investimento aprovado para o ano 2025; 

•

er uma cultura de “acidentes zero”;

• 5 a ERSAR aprovou as Contas reguladas Reais de 2025 a 2027; 

• -
nossas operações. Como integrantes do Grupo Mota-

Relatório e Contas Consolidado do Grupo Mota-
s 

implementadas nas empresas do Grupo.
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  2025 2024 2023 

   m€ 824 2 751 1 129

   m€ 6 268 6 133 4 156

   Ativo Líquido m€ 13 625 12 685 9 594

   m€ 5 013 3 294 3 305

   m€ 1 206 795 677

   m€ 425 332 283

   Resultados Financeiros m€ -207 -303 -262

   Resultado Líquido m€ 133 30 13

   Endividamento Líquido m€ 4 455 3 453 3 668

   

   

  2025 2024 2023

Municípios servidos nº 6 6 6

População servida 74 422 73 902 72 562

ton 34 377 34 174 33 585

ton 224 231 263

RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo 
Multimaterial

ton 6 788 6 167 5 972

 Recicláveis - ton 4 541 3 752 4 060

- ton 1 292 1 141 1 060

1 709 1 626 2 617
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ORGANOGRAMA

a um Fiscal Único.

-GERAL

- -

-Geral. 
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OR-DELEGADO

atividade aprovados pelo Conselho de Administração;

Coordenar os responsáveis das direções da Socie

Representar a Sociedade perante terceiros em atos

Con

. 

ão e tratamento cumprindo a 
legislação nacional e comunitária quando aplicável;

Garantir 
acionistas e clientes;

ntais e de segurança;
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Desenvolver projetos que garantam a prestação de um serviço com qualidade;

a organização se propõe atingir.

Administração e de acordo com os 
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ENQUADRAMENTO MACROECONÓMICO
O ano de 2025 deverá ser marcado pela manutenção do crescimento económico na maioria dos países do 
mundo, com uma ligeira moderação nas economias avançadas e uma recuperação na área do euro. A 

-

Tabela 1 – Crescimento económico mundial

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). | Nota: Detalhes sobre os grupos de países e a forma de agregação podem ser 
obtidos em www.imf.org. 

A taxa de inflação na economia mundial continuou a sua trajetória de descida em 2025, fixando-se nos 
4,2%.

-

Tabela 2 - Taxa de inflação
(taxa de variação do índice de preços no consumidor, valores médios)

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de países e a forma de agregação podem ser obtidos 
em www.imf.org. 

A taxa de desemprego deverá manter-se globalmente estável na maioria das economias avançadas em 2025, 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

    Economia mundial 3,2 3,8 3,6 3,0 -2,7 6,6 3,8 3,5 3,3 3,2

    Economias avançadas 1,8 2,6 2,3 1,9 -3,9 6,0 3,0 1,7 1,8 1,6

    EUA 1,8 2,6 3,0 2,6 -2,1 6,2 2,5 2,9 2,8 2,0

   Japão 0,8 1,7 0,6 -0,4 -4,2 2,7 1,0 1,2 0,1 1,1

    Área do euro 1,8 2,6 1,8 1,6 -6,0 6,4 3,6 0,4 0,9 1,2

       Portugal 2,0 3,3 2,9 2,7 -8,2 5,6 7,0 2,6 1,9 1,9

   Reino Unido 1,9 2,7 1,4 1,6 -10,3 8,6 4,8 0,4 1,1 1,3

    Economias de mercados emergentes e em desenvolvimento 4,3 4,8 4,6 3,8 -1,8 7,0 4,3 4,7 4,3 4,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

    Economia mundial 2,7 3,3 3,7 3,6 3,3 4,7 8,7 6,7 5,8 4,2

    Economias avançadas 0,7 1,7 2,0 1,4 0,7 3,1 7,3 4,6 2,6 2,5

    EUA 1,3 2,1 2,4 1,8 1,2 4,7 8,0 4,1 3,0 2,7

   Japão -0,1 0,5 1,0 0,5 0,0 -0,2 2,5 3,3 2,7 3,3

    Área do euro 0,2 1,5 1,8 1,2 0,3 2,6 8,4 5,4 2,4 2,1

       Portugal 0,6 1,6 1,2 0,3 -0,1 0,9 8,1 5,3 2,7 2,2

      Reino Unido 0,7 2,7 2,5 1,8 0,9 2,6 9,1 7,3 2,5 3,4

    Economias de mercados emergentes e em desenvolvimento 4,3 4,5 4,9 5,2 5,3 5,9 9,7 8,2 7,9 5,3
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fixando-se nos 4,7%. 
-se que esta taxa 

Tabela 2 – Taxa de desemprego
(em percentagem da população ativa) 

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de países e a forma de agregação podem ser obtidos 
em www.imf.org

Neste enquadramento, a economia portuguesa deverá registar um crescimento de 2,0% em 2025, mantendo 
o ritmo de crescimento de 2024.

e o investimento a manter-

procura externa líquida.

Tabela 3 – Previsões para a economia portuguesa
(taxa de variação, em percentagem)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

    Economias avançadas 6,3 5,7 5,1 4,8 6,6 5,6 4,5 4,4 4,6 4,7

    EUA 4,9 4,4 3,9 3,7 8,1 5,4 3,7 3,6 4,0 4,2

   Japão 3,1 2,8 2,4 2,4 2,8 2,8 2,6 2,6 2,6 2,6

    Área do euro 10,1 9,1 8,2 7,6 7,9 7,7 6,8 6,6 6,4 6,4

       Portugal 11,3 9,2 7,2 6,6 7,1 6,7 6,2 6,6 6,5 6,4

   Reino Unido 4,9 4,4 4,1 3,8 4,5 4,5 3,8 4,1 4,3 4,7

2024 2025

PIB

2,1 2,0

       Consumo Privado 3,0 3,4

1,5 1,5

4,2 3,6

       Exportações 3,1 1,5

4,8 4,0

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)

       Procura  i nterna 2,9 3,2

       Procura  externa  l íquida -0,7 -1,2

Desemprego e preços

Taxa de des emprego 6,4 6,1

Emprego 0,7 1,7

1,4 0,3

7,5 5,4

Evolução dos Preços ( %)

2,7 2,4

4,8 3,6

Saldos ( % do PIB)

Capacidade/ Neces s idade de Financiamento 2,8 3,1

1,0 2,0

1,7 1,1

Fonte: INE e Ministério das Finanças. Nota: * Previsões
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ENQUADRAMENTO DO SETOR

1 - 

13 dos 35 aterros em Port

expansão de aterros e novas unidades de tratamento.

valorização en

2 - Relatório Anual de Caraterização dos Serviços de Águas

enquadramento económico-
nas várias vertentes da atividade regulatória relativa ao ano de 2023.

nacionais e por cada um dos 23 SGRU ex

taxas de captura de 

3- 

investimentos e contas reguladas previsionais do período regulatório de 
2025-

m calendário regular 
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025. 

-
2027.

-

4 – 

-

garantir uma transição justa para soluções mais sustentáveis  “importa reconhecer que Portugal enfrenta 
ainda uma elevada taxa de deposição em aterro (54 %) e insuficiência de capacidade instalada para 
valorização material e energética, exigindo um esforço coordenado de investimento e planeamento”. Neste 

-Lei n.º
-Lei 

n.º 102-

nacionais. 

5 - Portugal 2030 e Programa de Recuperação e 

horizonte de 2030. 

7.

cidadãos e de transição justa.
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tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de 

gere uma das quatro dimensões dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal. 

idade 

-2027 -
2024-   

-2024-

  

-
Sustentável” que visa promover uma alteração de paradigma para acelerar a produção de produtos de alto 

-C12-
01/C12-
como 

-

-Convite n.º 01/C12-i

6 - Regulamento da qualidade de serviço

Prestado ao Utilizador Final – 

Utilizador Final nos 

ras.

7 - 

de março de 2025
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n -

A EGF pronunciou- 9 de 
“pela sua 

experiência técnica e know-how os SGRU EGF estão em condições para realizar esta atividade, não podendo, 
no entanto assumir essa responsabilidade, face às condições transmitidas pelo SDR, nomeadamente quanto 
à proposta de remuneração para a prestação desta atividade, salientando que, havendo uma alteração das 
condições, deveria ser dada oportunidade aos SGRU/Municípios de reverem a sua posição.”

8 - Leg

seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida

Janeiro

Despacho n.º 185/2025, de 06.01.2025 

reguladas previsionais do período regulatório de 2025-2027 das entidades gestoras de sistemas 

exclusiva ou maioritariamente privados.

Regulamento n.º 39/2025, de 09.01.2025 

Primeira alteração ao Regulamento Tar
28 de julho.

Fevereiro

Despacho n.º 1604/2025, de 04.02.2025 

-2040 
(GAC-

Despacho n.º 1859/2025, de 10.02.2025 

armazenamento.

Decreto-Lei n.º 9/2025, de 12.02.2025 

Revisão 4.

Portaria n.º 38/2025/1, de 14.02.2025 
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Março

Decreto-Lei n.º 22/2025 de 19.03.2025 

críticas. 

Despacho n.º 3495-C/2025, de 20.03.2025 

Resolução da Assembleia da República n.º 104/2025, de 31.03.2025 

-2040.

Resolução da Assembleia da República n.º 105/2025, de 31.03.2025 

• Comunicação da Comissão de 05.03.2025 - o de certas disposições 

• Comunicação da Comissão de 25.03.2025 - Orientaç

Abril 

Despacho n.º 4223/2025, de 03.04.2025 

to da Conservação da Natureza e das 

Resolução da Assembleia da República n.º 127/2025, de 10.04.2025 

Atualização do Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

Decreto-Lei n.º 66/2025, de 10.04.2025 

-
complementando a transposição da Diretiva 2014/24/UE.

Despacho n.º 4703-A/2025, de 16.04.2025 

Despacho n.º 4717/2025, de 17.04.2025 
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Decreto-Lei n.º 69/2025, de 23.04.2025 

Altera o Decreto-

Decreto-Lei n.º 70/2025, 29.04.2025 

Altera o Decreto-Lei n.º 109-

Diretiva (UE) 2025/794 de 14 de abril de 2025

-

dev

Maio

Decreto-Lei n.º 74/2025, de 07.05.2025 

Altera o Decreto-

Portaria n.º 208/2025/1, de 08.05.2025 

Despacho n.º 5401/2025, de 12.05.2025 

Decreto-Lei n.º 81/2025, de 22.05.2025 

Despacho n.º 6119/2025, de 30.05.2025 

- -
Lei n.º 30- -Lei n.º

Recomendação n.º 2/2025, de 30.05.2025 

Regulamento de Execução (UE) 2025/842 da Comissão, JO L, 2025/842, 07.05.2025
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Junho

Decreto-Lei n.º 85/2025, de 24.06.2025 

transportes. 

Julho 

Agosto  

Decreto-Lei n.º 89/2025, de 12.08.2025 

Altera o Decreto-

Resolução do Conselho de Ministros n.º 120/2025, de 12.08.2025 

Portaria n.º 287-A/2025/1, de 14.08.2025 

Setembro

Regulamento n.º 1085/2025, de 24.09.2025 

Aviso convite - Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valorização de resíduos” N.º 01/C12-i02/2025 
para Aumento da capacidade de Reciclagem e Valorização de Resíduos. 

Diretiva (UE) 2025/1892 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de setembro de 2025, que altera 
a Diretiva 2008/98/CE relativa aos resíduos - Altera a Diretiva-Quadro Resíduos. 

Outubro

Orientação n.º 1/2025, MENAC, de 08.10.2025 

Decreto-Lei n.º 112/2025, 23.10.2025 

Decreto-Lei n.º 115/2025, de 27.10.2025 
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pelos Estados-

Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comissão, de 22 de outubro de 2025, que altera a Diretiva 
2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares aplicáveis aos contratos 

-2027. 

Novembro

Despacho n.º 14013-A/2024, de 26 de novembro

Despacho n.º 14013-A/2024, de 26 de novembro 

Ofício-circulado n.º 25084/2025, de 07.11.202A AT divulga instruções relativas a vários aspetos 
relacionados com a produção de eletricidade para autoconsumo. 

Acórdão (extrato) n.º 964/2025, de 21.11.2025 

-
mo 

suscetíveis de causar riscos.

Dezembro

Lei n.º 73-A/2025, de 30.12.2025  

Estado para 2026.

Decreto-Lei n.º 139-A/2025, de 30.12.2025 

Altera o Decreto-Lei n.º 152-
o produtor.

Decreto-Lei n.º 139-B/2025, de 30.12.2025 

-
revoga a respetiva regulamentação.

Despacho n.º 15554-A/2025, de 31.12.2025 
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atuais necessidades sem comprometer a capacidade da

comunidades com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

tam

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders
processos e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e 

-
sta a revisão 

dos tópicos materiais1 a cuja evolução o grupo deve estar particularmente atento. 

o r

Concedente; 

stakeholders
mais impactam ou são impactados pela nossa atividade.  

Alterações climáticas

nas emissões de GEE nacionais.

                                                 
1 Tópicos que representam os impactos mais relevantes da organização na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo impactos

em matéria de direitos humanos

“2024 foi um ano muito quente e seco em Portugal continental, o terceiro mais quente 
da última década e o oitavo mais seco dos últimos 10 anos, com uma temperatura média 
do ar de 16,5 ºC (+0,9 ºC face à normal climatológica 1981-2010) e precipitação total 

anual de 799,2 mm (95% da normal climatológica 1981-2010).”
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- ia 

Emissões de GEE por sector 2024 (fonte: Instituto Nacional de Estatística - Estatísticas do Ambiente: 2024,
2025-12-19)

origem nos aterros sanitários está muito dependente da redução da deposição de resíduos orgânicos nos 

e 

metodologia de cál

o das emissões com origem na valorização 

-
onde poderá ser consultada. 
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Risco climático

- 
transição – 

– 

ão.

2

investimento para a transição para um
recursos e justa.

Atividades Potencialmente Elegíveis

Mitigação 
das 

Alterações 
Climáticas

Adaptação às 
Alterações 
Climáticas

Proteção dos 
recursos 

hídricos e 
marinhos

ENERGIA  

Produção de eletricidade a partir MAC 4.8 AAC 4.8   

ABASTECIMENTO DE ÁGUA, SANEAMENTO, GESTÃO DE RESÍDUOS E DESCONTAMINAÇÃO

Recolha e transporte de resíduos 

na origem
MAC 5.5 AAC 5.5   

Recolha e transporte de resíduos 
não perigosos e perigosos EC 2.3

MAC 5.7 AAC 5.7   

MAC 5.8 AAC 5.8   

                                                 
2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissão, 

de 4 de junho de 2021, Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissão, de 27 de junho de 2023 e Regulamento Delegado (UE) 2026/73 da 
Comissão, de 4 de julho de 2025
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compostagem
EC 2.5

Recuperação de Materiais a partir 
de resíduos não perigosos MAC 5.9 AAC 5.9

realizou a avaliação dos riscos climáticos em todas as suas 

-

O a

A 
-

valorização e trat

-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus 

Documento complementar nº 1 – io da 

previsionais; 

Documento complementar nº 2 – 

Documento complementar nº 3 – 

e (

apreciação do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-
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-
-

investimentos enq

u um 

2024. 

13 €/t. O valor 

2025-
2027 em 

apreciação do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do período regulatório de 2025-2027. 

Assim entregou o plano de investimento e as contas reguladas previsionais para o período 
regulatório 2025-
do Concedente do plano de investimentos 2025- io da ERSAR e da APA no montante 
total de 7 
para o período regulatório 2025-
prestação de contas.

Em ju

proporcionalme

anual entre entidade.
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-

Regulação económica

-se ainda as seguintes 

– 
dos Proveitos Permitidos   

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploração – Receitas adicionais – Benefícios de 
Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos – Variação do Saldo Regulatório 

O cálculo do Custo de Capital

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneração dos Ativos + 
Amortizações do Exercício 

A Base de Ativos Regulados  principais. 

Tarifa

Tarifa do serviço de Gestão de Resíduos = Proveitos Tarifários / Quantidades de RU indiferenciados a 
receber, estimadas

TRA

-

Reporte regulatório 2025

- Plano de investimentos para o período regulatório de 2025-2027 - a 
-2027. A 
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com
de 2025.

- Contas Reguladas Previsionais para o período regulatório de 2025-2027 - a 
revisionais para o período regulatório 2025-2027. A comunicação da 

-  - Em 30 entregou ao regulador as CRR do 
exercício d

decisão das contas reguladas previsionais para o período regulatório 2025-

Regulação da qualidade do serviço

indicadores de desempenho 
e resíduos prestados aos utilizadores - 

Os resultados deste sistema de avaliação são parte integrante do Relatório Anual dos Serviços de Águas e 

intetiza 

Destacando-

;  

Emis ;  

; 

.  
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-Geral para 

-Geral e o Fiscal Único.

- 5
(2024- 2025

Presidente: Município de Melgaço

Vice-Presidente:

Secretário:

Presidente não executivo – 

Administrador Delegado – Miguel Augusto Salgueiro da Silva Ferreira

Vogal não executivo – Dora Marisa Alves Guterres
agosto 2025

Vogal não executivo – por 
cooptação a partir de 20 de agosto de 2025.    

– 

Comissão de vencimentos

Presidente – 

– Município de 
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Curriculum 
Vitae
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Luís Miguel Pires Eurico Lisboa

Habilitações Académicas

-

Carreira Profissional

struturas tendo a 

Produç

pela gestão e 

-

mercado 
-
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- dor Executivo da 
EGF – 

Funções atuais

ERSUC – 

Presidente do Conselho de Administração

SULDOURO – 

Presidente do Conselho de Administração

– 

Presidente do Conselho de Administração

– 

Presidente do Conselho de Administração

– 

Presidente do Conselho de Administração

APEF - Associação Portuguesa de Empresas Ferroviárias

Presidente da Direção

APEMETA - 
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Miguel Augusto Salgueiro Silva Ferreira 

17 de janeiro de 1970

- 

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. 

Carreira Profissional:

- 

ara a DRARN/N - 

- usada 
e Felgueiras.

Sul do Grande Porto”.

– Associação Transumância e 
Natureza. 

Não-Executivo. 

De maio – 

– 
-delegado. 
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– 

resa Suldouro – 

- 
na qualidade de Diretor Geral.

- 
de Administrador Delegado.

Resulima - - 
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Bruno Miguel Fernandes Caldas
Data de nascimento
0 3de maio de 1981

- 

- 

- 
do Porto entre 2006 e 2008; 

- 

- 
; 

- 
- 

dependentes;  

- 

- 

- 

intermunicipal e regional;
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- os RU - - entidades gestoras de 
icladores de produtos não 
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-se um ligei
-

49 toneladas de resíduos do seu 

-se a exportação de eletricidade de 1 709 

um aumento 

-

-

0
2025 2024 2023

E n e r g i a  v e n d i d a  ( M W h )

Aterro
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– - 
-

steriormente encaminhados para a 

- eríodo homólogo.

-
- -

interna em caminhos e acessos ao ater

34,377

4,941

0
Caminha Melgaço Monção Paredes

de Coura de
Cerveira

Total

G e s t ã o  I n t e g r a d a  d e  R U  p o r  M u n i c í p i o  ( t )

RU

Taxa desvio
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Para a -
período homólogo. 

dois anos.

-

0
2025 2024 2024

D e s t i n o  d o s  r e s í d u o s  u r b a n o s  ( t )

RU depositados em aterro
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L 

Un

- - -

- -

-

0
Caminha Melgaço Monção Paredes

de Coura de
Cerveira

Total

R U  t r a t a d o s  p o r  M u n i c í p i o  ( t )

2024 2025
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compromisso de dina

-
anterior. Este aumento está diretamente relacionado com o aumento das quantidades recolhidas 

totalidade dos res

- -

0
2025 2024 2023

E v o l u ç ã o  d a  R e c o l h a  S e l e t i v a  T r i f l u x o  ( t )

Plástico/Metal

Papel/cartão

59.1

95.0

61.6
55.7

68.1
72.6

66.4

0

20

40

60

80

100

0

150

300

450

Caminha Melgaço Monção Paredes de
Coura Cerveira

R e c o l h a  S e l e t i v a  p o r  M u n i c í p i o  ( t )

Papel/cartão Plástico/Metal
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-chave da sua gestão e 

ações neces

O cumprim

anos anteriores.

vio de 

conjunto com a partilha da central de compostagem da Resulima.

para 2025 e uma meta 

0

500

Papel/cartão Plásticos Metais Outros

R e t o m a s  d e  r e c i c l á v e i s  ( t )

2024 2025
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Durante o ano de 2025 manteve-se a orientação para uma política transversal de gestão d
privilegiando as sinergias do Grupo. De entre as iniciativas desenvolvidas merecem especial destaque as 

para gestão de tempos; 

Man ; 

; 

Continuação e desenvolvimento de novos

.  

Em 2025 deu-se continuidade ao Sistema de Gestão de De

Recrutamento e Integração 

para progressão e crescimento dentro da empresa. 

Alteração da política remuneratória

O ano de 2025

A implementação desta nova estrutura implicou a mudança salarial a 49 2

estado.

5 53
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4 51 55 anos. Cerca de 60

A antiguidade 13
74 -

53
48 47

0

10

20

30

40

50

60

2025 2024 2023

E v o l u ç ã o  d o  n ú m e r o  d o s  t r a b a l h a d o r e s  n o s  
ú l t i m o s  3  a n o s

19 - 25 Anos 26 - 35 Anos 36 - 45 Anos

46 - 55 Anos 56 - 65 Anos > 65 Anos

Feminino

Masculino

Feminino Masculino
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72 2º ciclo e o ensino secundário. 

Ao longo de 2025 a 
e Operação de Equipamentos

4

Antiguidade

<5 6-15 16-25 >26

6

11

5

26

4
1

0

5

10

15

20

25

30

1º ciclo 2º ciclo 3º ciclo Ensino Secundário Licenciatura Mestrado

G r a u  d e  E s c o l a r i d a d e

1

Situação Contratual

Sem Termo
A Termo Certo
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Em 2025 registaram-se 1524
nos -se um cresciment

– 

enquadrada pelas Políticas de Segurança e Regras de Ouro do Grupo Mota-Engil. 

nesta área. 

-Engil e 

Ampliroll

– Camião Grua

rma Elevatória

  

Ano 2025 2024 2023

Horas de Formação 
1 524           732         423 
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tendo-

Em 2025 a 

-

1 524 

732 
423 

0

500

1000

1500

2000

2025 2024 2023

E v o l u ç ã o  d a s  h o r a s  d e  f o r m a ç ã o  n o s  
ú l t i m o s  3  a n o s

0

1

2

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

N ú m e r o  d e  a c i d e n t e s  d e  t r a b a l h o

7
9

12

0

5

10

15

2025 2024 2023

A c i d e n t e s  d e  t r a b a l h o  n o s  ú l t i m o s  3  a n o s
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Todos os acidentes 

existirem acidentes.

monitorizados no ano de 2025 os índices de sinistralidade.

Índices 
Sinistralidade

2023 2024 2025 Definição

Índice de Frequência 75,97 74,10 56,00
Representa o número de acidentes de trabalho por 

milhão de horas homem trabalhadas

Índice de Gravidade 0,66 1,00 3,10
Representa o número de dias úteis perdidos por mil 

horas-homem trabalhadas

Índice de Incidência 135,48 120,00 87,70 Representa, em média, o número de acidentes de 
trabalho por cada mil trabalhadores

e de Ruído ocupacional. A empresa garante igualmente o 

Máquinas e Equipamentos

o de 

acordo com o Decreto-

comportamentos dos munícipes da nossa da comunidade.
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s ao cidadão nomeadamente para 

De registar o uso crescente deste canal de comunicação por todas as partes interessadas. 

cação e 

utilizadores.

por se tratar de meios de comunicação que nos permitem chegar e divulgar a nossa atividade junto de um 

Duran

-se o envolvimento de 6 

Durante o
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l “A 

-alvo 
s idades dos participantes. Trata-se de 

ativa no domínio do desenvolvimento sustentável. Foram 

299 alunos. 

a separação de resíduos e a 
importância do cidadão enquanto gestor de recursos. Foram 

as condições de separação de resíduos.

– Liga Portugal est

No ano de 
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dos Sist

constituíram-

e verdadeiramente construtiva. 

- 

10 de novem
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Financeiro 

07
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-

Evolução da Tarifa 2025 2024 2023
Tarifa implícita         
Tarifa Faturada         

150

Os valores de contrapartida dos produtos recicláveis 
Despacho n.º 12876-

- mais de 50
d

O ano de 2025 iniciamos o 5-2027 sendo que em 2025 o 
montan 857 mil Euros. O que representa 64
aprovado para o ano de 2025 no período regulatório 2025-2027. 

em Euros   2025 

Tratamento Indiferenciado   446 672

Tratamento Seletivo   245 040

  Recolha Seletiva   80 050

Outros   85 479

   Total   857 242
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Os investimentos mais relevantes s

• Aquisição de uma Pá Carregadora de Rodas
• Aquisição de uma máquina escavadora de rastos
• Selagem parcial do aterro de 
• Aquisição de ecopontos 

5 ascendeu a 5 013 275 Euros.

em Euros   2025 2024 2023 

RU Municipais     2 952 138 2 184 520 2 049 156

RU Recicláveis     1 921 980 876 014 885 579

Energia     102 796 207 526 334 506

Outros     36 361 26 740 35 387

Volume de negócios   5 013 275 3 294 800 3 304 628

A variação positiva -se ao ajustamento aos Proveitos Permitidos 

 0

1000 000

2000 000

3000 000

4000 000

5000 000

6000 000

negócios
    RU

Municipais
    RU

Recicláveis
    Energia     Outros

2025 2024 2023
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diminuiu aproximadamente - 4. 

ado 
pela ERSAR aquando da aprovação das Contas Reguladas Reais desse ano.

+905.233
projeto de decisão 

-
 sendo de destacar vo 

dos valores de contrapartida

-

 O em 2024 originou 
-se este aumento do valor das retomas.

A venda de materiais provenientes da recolha seletiva conjugada com a venda de energia representa 40
volume de negócios.

GASTOS 
5 4

conservação e reparação. 

Estes aumentos devem-se essencialmente a reparações de avarias 
de reagentes para tratamento dos lixiviados e ao custo necessário com o transporte de resíduos do PRUC para 

em Euros   2025 2024 2023 

    F.S.E.     2 307 356 1 579 429 1 540 253

    Gastos com Pessoal     1 394 478 1 157 102 1 085 000

    Amortizações     1 000 973 698 845 633 025

    Outros Gastos Operacionais   67 211 27 186 32 647

Gastos 
Operacionais

    4 770 018 3 462 562 3 290 926

– Rendimentos e Gastos de Construção.
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-

132 642 Euros.

185 mil Euros o que representa um rá
19 -

Divida Vencida 2025 2024 2023

Clientes Municipais 143 160 349 408 1 134 456

Outros 41 695 50 688 8 263
Divida Vencida Total 184 855 400 096 1 142 719

Divida Total 955 985 980 668 1 789 137

Divida Vencida vs Divida Total 19% 41% 64%

2307 356 
48%

1394 478 
29%

1000 973 
21%

2%

F.S.E.

Gastos com o Pessoal

Amortizações

Outros Gastos
Operacionais
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Endividamento

7 456 mil 
Euros aumentando 1 457 mil Euros 4 20

5.

peu 
4 milhões de euros.

negativo em 768.229 Euros 
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operacionais e soluções digitais será realiz

otimização de processos e a melhoria contínua do desempenho. A digitalização e a automação terão um papel 

sistema.

A relação com os Municípios e o -se-á como um eixo estruturante da atuação da 

alidades 

sultados 
em toda a rede.
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com gastos não previstos e adicionais que se estão a apurar. 
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Considerações 
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em que 

são de Coordenação e Desenvolvimento Regional 

Administração.

demonstrados e em particular num ano tão exigente a todos os níveis como 2025.



Relatório & Contas 2025

Proposta de Aplicação 
de Resultados

73

0801 02 03 04 05 06 07 09 10 11 13 14 1512

Proposta de 
Aplicação de 
Resultados  

11



Relatório & Contas 2025

Proposta de Aplicação 
de Resultados

74

0801 02 03 04 05 06 07 09 10 11 13 14 1512

O Conselho de Administração propõe que o Resultado Líquido positivo do Exercício de 2025
132 642

Proposta de Aplicação de Resultados 2025 

    2 

Dividendos 
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Lista a que se refere o n.º 5 do Art.º 447.º do Código das Sociedades Comerciais

Os 

Lista a que se refere o n.º 4 do Art.º 448.º do Código das Sociedades Comerciais

5 

5 

O Conselho de Administração

_______________________________

– Presidente 

_________________________________

Miguel Augusto Salgueiro Silva Ferreira  – Administrador Delegado

________________________________

Caldas - 
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31 de dezembro 31 de dezembro de 
Notas de 2025 2024

ATIVO NÃO CORRENTE:
Ativos  intangíveis 6 7 402 942 7 580 284

2 894 5 770
9 986 286 -

11 523 744 554 854
      Tota l  do ativo não corrente 8 915 865 8 140 907

ATIVO CORRENTE:
7 199 534 240 129

Cl ientes 8 955 990 980 668
12 310 708 105 946
9 31 513 591 022

10 36 525 79 869
4 3 173 992 2 546 642

      Tota l  do ativo corrente 4 708 263 4 544 277
      Tota l  do ativo 13 624 128 12 685 184

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

CAPITAL PRÓPRIO:
13 900 000 900 000

Res erva  legal 13 169 416 167 867
Outras  reservas 13 223 102 529 587
Res ultados trans i tados 13
Outras  variações no capital  próprio 13 847 918 991 158
Res ultado l íquido do período 13 132 642 30 993

      Tota l  do capita l  próprio 2 273 079 2 283 676

PASSIVO NÃO CORRENTE:
Provi sões 14 44 266 -

15/16 5 035 263 3 974 043
11 523 151 552 996
10 271 877 417 579

      Tota l  do pas s ivo não corrente 5 874 557 4 944 619

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 1 385 738 2 217 583

12 889 420 772 839
15/16 2 421 138 2 025 180

Outras  dívidas  a pagar 18 382 816 257 321
10 397 380 183 967

      Tota l  do pas s ivo corrente 5 476 492 5 456 890
      Tota l  do pas s ivo 11 351 049 10 401 508
      Tota l  do capita l  próprio e do pass ivo 13 624 128 12 685 184

ATIVO
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Exercício Exercício
Notas de 2025 de 2024

20 5 013 276 3 294 800
7 188 717
23 1 447 4 476

-
Fornecimentos e serviços externos 21
Gastos com o pessoal 22

- -
Provisões 5 925
Outros rendimentos 23 902 228 2 815 658
Outros gastos 24

      Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 1 205 803 795 056

Gastos de depreciação e de amortização 25
13 219 987 236 230

      Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 424 817 332 440

26 20 466 51 054
Juros e gastos similares suportados 26

      Resultado antes de impostos 217 539 29 355

11 1 638
      Resultado líquido do período 132 642 30 993

Resultado por ação 28

RENDIMENTOS E GASTOS
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Outras
variações no Resultado Total do

Capital Reserva Outras Resultados capital próprio líquido do capital
Notas subscrito legal reservas transitados (Nota 13) período próprio

Saldo em 1 de janeiro de 2024 13 900 000 167 205 529 587 1 158 478 13 243 2 420 003
662 12 581 -

-
Rea l iza çã o de  capi ta l -

30 993 30 993

11 64 869 64 869
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 900 000 167 867 529 587 991 158 30 993 2 283 676 -

Saldo em 1 de janeiro de 2025 900 000 167 867 529 587 991 158 30 993 2 283 676
1 550 29 443 -

-
Outra s  Opera ções 306 486 -

132 642 132 642
13
11 81 919 81 919

Saldo em 31 de dezembro de 2025 13 900 000 169 416 223 102 847 918 132 642 2 273 079

Descrição
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Notas 2025 2024

6 033 595 5 556 121

Pagamentos ao pessoal 
Fluxos gerados pelas operações 3 107 787 2 514 094

2 627 691 1 849 902

Ativos intangíveis
- -

Financiamentos concedidos a acionistas - -

Alienações a interesses minoritários
Ativos intangíveis - -

- -
Juros e rendimentos similares -

- -

1 500 000 1 500 000
Juros e rendimentos similares 14 936 -
Suprimentos - -

1 514 936 1 500 000

Juros e gastos similares
Acionistas - -
Dividendos - -

39 569 739 140

627 350 1 734 339
- -

Caixa e seus equivalentes no início do período 4 2 546 642 812 304
4 3 173 992 2 546 642

- -
3 173 992 2 546 642
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1 - Contas 

– 

1.
  

– S.A. (adiante designada por “Concessionária” 
-

-
e

Cerveira e Paredes de Coura.

Nos termos do Decreto-
-holding da empresa Águas de Portugal para o setor dos resíduos. A alienação do 

-

multimunicip
atuação das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de resíduos 

-

ivados. Foi 

de 1 de janeiro de 2016. O contrato de c

utilizada 

25 
de 
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1.1.

-2027 e o ajustamento de 
2024. 

86.286 Euros 

1.156.047 Euros (dos quais 78.750 Euros – 

-184.641 Euros (dos quais 12.578 Euros – 

montante apresentado na nota 10.

2.

2.1. ico

- -Lei nº 158/2009 de 13 de 

-

nº 41-

ou “SNC”.

tal como as normas adotadas pela União Europeia 
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- 

2.2.

Os elementos constantes nas

3.
  

3.1.

spõe de 

que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operações na preparação das demonstrações 

3.2. Ativos intangíveis

Ativos da concessão – – Acordos de concessão de serviços

aplica-
- 

que preço; e
- 

-
- construídas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
- 

ontra-

- 
-
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- 

- 

- os diversos ativos utilizados para a prestação do
contrato de concessão.

i. – 

ii. Modelo do ativo intangível – 

iii. Modelo misto – este modelo aplica-se quando a concessão inclui simultaneamente compromissos de 
remuneração garantidos pelo concedente e compromissos de remuneração dependentes do nível de 

amento da concessão.

dos ativo

-se 

acumuladas. As amortizações são reconhecidas numa 

demonstração dos resultados. 
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metodologia de apuramento de tari

- e vão 

nuído 

tem qualquer margem na 

3.3. Locações

são registados no início da locação pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos 

As locações operacionais são rec

3.4.

vestimento 

amortizações dos ativos a cuja aquisição se destinam.

astos incorridos.
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3.5.

Provisões

O montante reconhecido das provisões consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos 
recursos necessários para liquida

Passivos contingentes
Os pa

Ativos contingentes
Os ativos contingentes

3.6.

sa se torna parte das 
correspondentes disposições contratuais.

- 
- 
- 

- Clientes; 
- 
- Fornecedores; 
- Outras dívidas a pagar;
- 
- 

Caixa e equivalentes de caixa

meses que possam ser imediatament
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encontram-

são registadas em resultados no período em que são determinadas. 

resultados. 

mesmos tenha sido cedido. 

cancelada ou expire.

3.7.

O 

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transação podem ser mensurados co

-
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- 
- 
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transaç
- 

Desvios Tarifários

ao segundo ano após a data em que o -
estes desvios são recuperados. 

Empresa em cada exercício cumprem um conj

ando são apurados desvios 
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3.8.

unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. 
O valor recuperável do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de en

d

demonstração dos resultados. 

que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente já não existem ou diminuíram. A reversão das perdas 

registada. 

3.9.

impostos correntes e os imposto

igualmente registados no capital próprio. 

stos e rendimentos que nunca serão 

-

para utilizar esses ati
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3.10. Especialização dos exercícios 

cujo valor real não seja conhecido são estimados.

Os gastos e rendimentos imputáveis ao período corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerão em 

serão imputadas aos resu

3.11.

-
utilizando-se o cus

egistadas perdas por 

As variações do exercício nas perdas por imparidade de inventários são registadas na demonstração dos resultados 
por naturezas.

3.12.

que são 
incorridos. 

quando com -se enquanto estiverem em curso as 
atividades necessárias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalização cessa 

sárias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para 

imentos gerados por 

3.13. Ativo regulatório/ Passivo regulatório
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3.14.

dos juízos de valor e estimativas e utilizados 

do período.

conhecimento existente 

- Perdas po
- 
- Reconhecimento e valorização de provisões;
- 
regulatório da ERSAR;
- 
- 

3.15.

demonstrações 
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3.16.

-

outros relacionados com a atividade operacional.

As atividades de

4.

2.000.000 

5. E ERROS

relativas a exercícios anteriores.

2025 2024

Caixa 1 000 1 090
1 172 992 545 552
2 000 000 2 000 000

Caixa  e equiva lentes 3 173 992 2 546 642
3 173 992 2 546 642
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6.

Direito de 
Utilização de 

Infra Estruturas 

Investimentos 
em curso

Outros ativos 
intangíveis

Total 

Ativo bruto:
Sa ldo inicial 19 491 840 120 603 358 029 19 970 472
Adições - 852 431 - 852 431
Redução - -
Outros  movimentos 628 517 - -

20 120 357 315 717 358 029 20 794 103
Amortizações e perdas por

imparidade acumuladas:
Sa ldo inicial -

-
(13 033 133) - (358 029) (13 391 162)

Valor líquido 7 087 224 315 717 - 7 402 942

2025

Direito de 
Utilização de 

Infra Estruturas 

Investimentos 
em curso

Outros ativos 
intangíveis

Total 

Ativo bruto:
Sa ldo inicial 16 075 522 800 696 358 029 17 234 246
Adições - 2 750 805 - 2 750 805

- -
Outros  movimentos 3 430 898 -

19 491 840 120 603 358 029 19 970 472
Amortizações e perdas por

imparidade acumuladas:
Sa ldo inicial -

- -
Al ienações 14 580 - - 14 580

(12 032 160) (358 029) (12 390 189)
Valor líquido 7 459 680 120 603 7 580 284

2024
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Classes Valor líquido contabilístico
2025 2024

Aterros Sanitários 1 857 708 1 613 303
Tratamento mecânico 532 775 639 355
Ecocentros 1 779 2 075
Triagem 1 777 620 1 964 554

565 164 360 014
Recolha Seletiva 1 086 725 1 227 021

936 460 1 048 027
ETAR-ETAL 72 938 50 056
Outros Fluxos 5 699 5 935
Estrutura 361 044 410 340

205 030 259 603

7 402 942 7 580 284

Os principais 

PI DESCRIÇÃO REALIZADO
25-27 F05 234 690
25-27 F09 36 690
25-27 F10 Selagem do Aterro Sanitário 215 772
25-27 F11 3 926
25-27 F12 11 643
25-27 F13 50 100
25-27 F14 226 020
25-27 F17 Segurança 19 690
25-27 F18 8 582
25-27 F21 3 000
25-27 F23 816
25-27 BAR - 12 701

TOTAL 823 631
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7.
  
Em
provenientes do processo de recolha seletiva.

A variação dos inventários da produção dos exercícios 

8.

2025 2024

156 480 195 126
Papel 32 420 34 200

7 003 10 803
Outros 3 631 -

199 534 240 129

2025 2024

Sa ldo inicia l 240 129 51 412
199 534 240 129
(40 596) 188 717

Montante Montante Montante Imparidade Montante
bruto líquido bruto acumulada líquido

Correntes:
Cl ientes  municipa is 628 539 628 539 903 005 - 903 005
Outra s  enti dades 327 451 327 451 122 094 77 663

955 990 955 990 1 025 099 980 668

2025 2024
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montantes de 642.415 Euros e 903 005 
O movimento nas perdas 

No decurso de 2025

9.

  
Durante os exercícios de 2025 e 

2025 2024

Saldo inicial 
Utilização 31

-

2025 2024

Perdas  por imparidade de cl ientes -
-

2025 2024
Não corrente:

986 286 -
986 286 -

Corrente:
13 391 18 616

2 063 62 331
- 472 899

1 120 30 748
14 939 6 397

- 31

31 513 591 022
1 017 799 591 022
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2022/2023 -
da variação de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais.

986.286 e incorpora

da 1.156.047 Euros; 

de 202 montante de 14.880 Euros. 

diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em exercícios 

10.

397.380

Subsidios a receber 2025 2024
 - Candida tura  PRUC - POSEUR-03-1911-FC-00022 - 30 748
 - Candida tura  PRR 1 120 -

1 120 30 748

2025 2024
Ativo corrente:

Seguros 19 603 35 646
16 856 25 892

Outros 67 18 331
36 525 79 869

Passivo não Corrente
- 417 579

Sa ldo Regulatório 271 877 -
271 877 417 579

Passivo Corrente
397 380 -

- 183 967
397 380 183 967
669 257 601 546

(   632 732) (   521 677)
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Nas CRP 2025-

montante de 271.877 Euros.  

2025 2024
Saldo inicial 31

271 846
271 877 -

11.

A Empresa encontra-

-   
-   
-   

-   1.000.000 Euros;
-   

a revisão e correção por parte das 

ões 

O Conselho de Administração entende que eve

De acordo com a Lei n.º 24-

encontre 
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-
em causa

1.735.460
-

300.235
Nos termos do artigo 88.º do Código d -

Ano Montante Prazo
2019 127 846 22 117 N.A.
2020 659 337 114 065 N.A.
2021 540 124 93 441 N.A.
2022 219 200 37 922 N.A.
2025 188 953 32 689 N.A.

1 735 460 300 235

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por

2025 2024

1 713 19 599
83 183

-
84 897 (1 638)
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ão 

“Ajustamentos de transiçã

s de 
concessão. 

Sa ldo inicial
Cons ti tuição / 

Reversão
Alteração da 

Taxa
Cons ti tuição 
/ Revers ão

Alteração da 
Taxa

Sa ldo 

Ativos por impostos diferidos
Provisões  para  riscos  e encargos - 9 075 - - 9 075

127 342 - - 73 296
Ativos  intangíveis 113 755 - - 84 269
Pass ivo Regulatório - 58 552 - - 53 016

313 757 37 791 - - 304 088
554 853 37 564 - - 523 744

Passivos por impostos diferidos
Outros 43 299 925 - - 40 099
Ajustamento de trans ição 130 149 - - 102 422

99 721 103 796 - - 184 585

antecipadamente 8 364 - - 6 500
271 464 - - 189 545
552 996 85 780 523 151

2025
Demonstração dos  resultados Capita l  próprio

Sa ldo inicial
Cons ti tuição / 

Reversão
Alteração da 

Taxa
Cons ti tuição 
/ Revers ão

Alteração da 
Taxa

Sa ldo 

Ativos por impostos diferidos
37 857 91 174 - - 127 342

Ativos  intangíveis 136 905 - - 113 755
380 190 - - 313 757
554 952 25 780 - - 554 854

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de trans ição 149 830 - - 130 149
Outros 9 684 - - 8 364

86 265 17 290 - - 99 721
336 332 - 271 464

48 852 - - 42 904
Ativo regulatório 7 389 - - - 396

630 971 552 996

Demonstração dos  resultados Capita l  próprio

2024
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cessão inerente ao negócio da 
-

t
espera que os mesmos sejam imateriais.

Reconciliação da taxa de imposto

2025 2024

Resultado antes de impostos 217 539 29 355
Taxa nominal de imposto 20

43 508 6 165

39 675
1 713 1 377

84 897 (1 638)

12.

Em 31

2025 2024
Ativo Pass ivo Ativo Pass ivo

Pagamentos  por conta - - -
- -

11 831 - 11 370
298 877 - 105 946 -

- - - -
- 25 917 - 1 223
- 843 553 - 743 448
- 19 637 - 16 930

Outros  impostos - 313 - 313
310 708 889 420 105 946 772 839
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Euros/tonelada. 

13.

-
representado por 180.000 ações com o valor nominal de cinco Euros.

Número de Percentagem

Acionistas ações Montante
de 

participação

EGF 91 800 459 000
Município de Monção 23 040 115 200
Município de Caminha 17 100 85 500

15 480 77 400
Município de Melgaço 11700 58500
Município de Paredes de Coura 11 160 55 800

9 720 48 600
180 000 900 000 100%

Reserva legal
tem de ser 

ncorporada no capital.

Outras reservas 
Estas reservas constituem-

223 102 Euros. 

Outras variações no capital próprio

-los com os gastos a que dizem respeito.
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ativos ascende a 1.120 Euros e 30.748

Aplicação do resultado líquido do exercício
28 de 

Resultados Transitados.
-se que seja 

aplicado 6 .632  Euros para Reserva Legal e 126.010  Euros para dividendos 

14.

Na opinião do Conselho de 

data. 

2025
Saldo inicial Reversões

Outros riscos e encargos - 44 266 - 44 266
- 44 266 - 44 266

2024
Saldo inicial Reversões

Outros riscos e encargos 12 000 - -
12 000 - (12 000) -

Saldo em 1 de janeiro de 2024 1 494 810
Aumentos 4 041
Rendimentos  reconhecidos  

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 262 621
Aumentos 1 120
Regulari zações
Rendimentos  reconhecidos  

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1 037 463

847 918



Relatório & Contas 2025

Demonstrações 
Financeiras

105

0801 02 03 04 05 06 07 09 10 1511 12 13 14

relativamente a juros de mora e indemnizações seguro.

15.

  

- Consolidado

- ra 

Net capex e Autonomia Financeira. 
31/12/2025. 

Não correntes Correntes Não correntes Correntes

3 264 706 117 647
- -

Accionis ta s - - 1 050 000
709 337 357 533

PPC - - - 500 000
5 035 263 2 421 138 3 974 043 2 025 180

2025 2024
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2025 2024

1 840 850 2 025 180
679 739 547 620
679 739 409 166
679 739 508 446
901 961 501 224

Mais de 5 anos 1 032 680 2 007 587
5 814 706 5 999 223

16.

vencem-

2025 2024

488 786 357 533
De 1 a 2 anos 306 606 312 326
De 2 a 3 anos 259 899 123 872
De 3 a 4 anos 260 200 73 152
De 4 a 5 anos 201 558 65 930
Mais de 5 anos 124 646 134 057

1 641 696 1 066 870

2025 2024
Depreciações  
acumula das

Ativo l íquido
Depreciações  
acumula das

Ativo l íquido

3 151 564 1 641 696 2 138 145 1 066 870
3 151 564 (1 509 869) 1 641 696 2 138 145 (1 071 275) 1 066 870
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17. FORNECEDORES

2025 2024
Corrente Corrente

Fornecedores de investimento 595 672 1 933 701
Fornecedores gerais 592 832 40 549

196 793 242 612
441 721

1 385 738 2 217 583

18. OUTRAS 

19.

-

Transações com partes relacionadas

2025 2024
Corrente Corrente

Remunerações  a  l iquidar 159 956 140 417
Outros 215 559 101 341

Outras  dívidas  a  pagar 7 301    15 563
382 816 257 321
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As prestações de 

As aquisições de serviço são transacionadas a preços de mercado.

prestação de 
serviços

Forneci ment
os  e serviços  

externos

Gastos  Com 
Pessoa l

Juros  e  gastos  
s imi lares  

s uportados

138 092 137 004 87 191
Município de Paredes  de Coura 214 210 - - -

470 838 - - -
Município de Caminha 729 430 - - -
Município de Monção 548 488 - - -
Município de Melgaço 209 567 - - -

368 095 - - -

44 221 320 570 - -
- 5 301 - -
- 1 764 - -
- 4 180 - -
- 6 612 - -
- 1 210 - -
- 5 369 - -
- 3 723 - -

2 584 849 486 821 137 004 87 191

2025

prestação de 
serviços

Forneciment
os  e serviços  

externos
Gastos  Com 

Pessoal

Juros  e ga stos  
s imi lares  

suporta dos

103 670 116 483 124 478
Município de Paredes de Coura 211 994 - - -

478 186 - - -
Município de Caminha 741 586 - - -
Município de Monção 525 929 - - -
Município de Melgaço 219 773 - - -

329 035 - - -

372 172 159 - -

- 3 531 - -

- 1 172 - -

- 42 418 - -

- 22 925 - -

- 751 - -
- 5 064 - -
- 730 - -
- 3 463 - -

2 506 875 355 883 116 483 124 478

2024
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Salienta- Resulima

EGF em 2018.
Apresentam-

Natureza das Operações Prestador 
Valores. 

Transacionados 2025
Euros

Fornecimentos e Serviços Externos 
EGF 71 929

Suprimentos EGF 53 832
Serviços - EGF 55 660
Serviços de Partilha Resulima 81 480

Resulima 239 090
501 991

Saldos com partes relacionadas

Cl ientes Financia mentos Fornecedores Cl ientes
Financia me

ntos
Fornecedores

Acionistas:
1 050 000 105 992 1 050 000 197 178

Município de Paredes  de Coura 24 133 - - 21 446 - -
59 660 - - 53 741 - -

Município de Caminha 77 648 - - 157 507 - -
Município de Monção 200 746 - - 434 301 - -
Município de Melga ço 223 391 - - 195 319 - -

42 960 - - 40 690 - -

Outras partes relacionadas:
- - 509 - - 677
- - - - - 2 841
- - 28 299 - - 12 101

MESP - - 2 352 - - 445
13 876 - 57 501 - - 38 782

- - 678 - - 3 890
- - - - - 924
- - 1 462 - -

642 415 1 050 000 196 793 903 005 1 050 000 256 838

2025 2024
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20.

2025 2024

2 061 138 1 110 280
Serviços prestados 2 952 138 2 184 520

5 013 276 3 294 800

-

osto.

-

2025 2024

Energia 102 796 207 526
Material reciclável 1 921 980 876 014
Outros 36 361 26 740

2 061 138 1 110 280

Prestação de serviços
-

-

2025 2024

Tratamento de resíduos a municípios 2 920 028 2 166 498
Tratamento de resíduos a particulares 32 110 18 022

2 952 138 2 184 520
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905.233 Euros sem capitalização 
ativos (Nota 10

21.

2025 2024

Conservação e reparação 482 969 347 086
524 220 213 667
476 434 347 440
392 678 319 950

86 104 82 944
Seguros 80 739 68 750
Rendas e alugueres 66 415 34 249

24 634 26 233
Fee de Gestão 71 929 55 237
Materiais 69 488 66 807

31 747 17 066
2 307 356 1 579 429

- s 
- – 

- Conservação e Reparação – 

transporte da recolha seletiva de ecopontos;

- – despesas relativas aos estudos desenvolvidos para a otimização da rede de ecopontos 
e para a implementação de recolha porta-a- -2027. 

- Energia e Fluídos – maior consumo de energia decorrente do arranque do 2.º turno do PRUC e da retoma da 
at
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22. GASTOS COM O PESSOAL

2025 2024

Remunerações dos órgãos 
sociais 151 115 135 647
Remunerações do pessoal 886 955 745 251

remunerações 193 709 157 786
Seguros 51 071 44 238
Outros gastos com o pessoal 111 628 74 179

1 394 478 1 157 102

54 e 49

23.

de 2025 e 2024 tem a seguinte 

2025 2024

Rendimentos de construção em Direito de Utilização de 
857 242 2 750 806

Alienação de equipamentos - 975
Rendimentos suplementares 44 955 63 877
Outros rendimentos e ganhos 31 -

902 228 2 815 658
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2025 2024

exploração 1 447 4 476
1 447 4 476

24. OUTROS GASTOS

2025 2024

Gastos de construção em Direito de Utilização de 
857 242 2 750 806

41 799 29 384
Donativos 750 900
Outros gastos e perdas 24 662

924 453 2 777 991

25.

2025 2024

1 000 973 698 845
1 000 973 698 845

26.

2025 e 2024 tinham a seguinte 
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2025 2024

Juros suportados 187 977 322 415
37 401 27 438

2 367 4 286
227 744 354 139

num montante 65.550 Euros.

2025 2024

14 936 8 533
Outros 5 530 42 521

20 466 51 054

27.

2025 2024

Garantias 
execução 76 317 76 317

76 317 76 317

O detalhe das garantias apresenta-
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28.

em 

31 de 
dezembro 
de 2025

31 de 
dezembro 
de 2024

   132 642 30 993

  180 000 180 000

29.

A Empresa encontra-

29.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estão essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratação de 

29.2 Risco de liquidez

desinvesti

tendo em consideração as principais projeções de cash-

Montante Banco Natureza

76 317

Beneficiário
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ndo de maneio negativo no valor de 768.229 
milhões de 

Euros.

29.3 Risco Regulatório

Os ganhos registados em cada exercício por cada concessionária resultam essencialmente dos pressupostos 

resíduos. 
ão vem 

-quadro das entidades administrativas 

a agenda 
-

o RTR - 

model -

05/2017 do “Projet

regulatório então vigente. 

ns ajustamentos ao RTR tendo em 

Regulada
18 de agosto.

onde se consagraram mecanismos que premei
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30.

sistema mult
Multimunicipal do 

alorminho em

-

ação da ERSAR.

exercício da atividade da Empresa.

atividades complementares depende de 

Consideram-
- 

at
- 

exploração; 
- eção e tratamento dos 

- 

- Os imóveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriação para implantação das 

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;
- 
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Municípi

O -

concessão nos termos da legislação apl

sumindo os respetivos 

- 
do sistema multimunicipal;

-  
valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparáveis;

- 
do capital;

- 
- 

as quantidades de resíduos 

quantidades estimadas de consumo para esse ano.
O contrato de conce

A concessão pode ser extinta por acordo entre as par

O contrato de concessão poderá ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situações a seguir 
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atos de concessão e nos contratos 

não autorizadas; alienação não autorizada de participações no capital da Empresa; oneração de participações no 
ca

nos termos e prazos previstos; e rec

31.

ou que requeiram divulgação.

32.

S
Nos termos do n.º 1 do art.º 21 do Decreto-

A

relacionados com a Revisão legal das contas anuais ascenderam a8.649 Euros.

25 de de 2026
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Relatório e 
Parecer do  
Fiscal Único

14
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Rua das Covas do Arraial nº 352
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251 839 700


